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2024 marque une étape importante pour

l’Association Pionniers du Changement. Depuis

dix ans, nous œuvrons pour la promotion du

vivre ensemble, des droits de l’Homme et de la

participation citoyenne. Cette évenement est

l’occasion de revenir sur notre parcours, nos

réalisations et notre engagement continu en

faveur du changement.

Grâce à une dynamique collective et des

partenariats solides, nous avons pu mener des

initiatives importantes et renforcer notre rôle

dans la société. Ces dix années ont été

marquées par des défis, des apprentissages et

des avancées significatives.

Nous regardons l’avenir avec ambition, prêts à

relever de nouveaux défis et à innover pour

répondre aux besoins de nos communautés.

Plus que jamais, nous restons attachés à nos

valeurs et à notre engagement pour un

développement inclusif et durable.

Édito

CHAKIB SBAIBI
Directeur Exécutif



‘’Notre richesse, c'est notre diversité." 
António Guterres (Secrétaire général de l’ONU)







10 ANS 
D’ENGAGEMENT 
-NOS RÉALISATIONS-



Le Réseau pour la Migration (RMO) est une synergie
d’actions, un espace dédié à la promotion et
l’amélioration de la coordination entre les acteurs
institutionnels et les OSC engagés dans la thématique
de la migration dans la région de l’Oriental. Il
rassemble plus de 10 institutions étatiques et plus de 10
associations, unissant leurs efforts pour une approche
concertée et efficace en faveur des migrants et des
dynamiques migratoires dans la région.
Depuis janvier 2023, l’Association PCDC assure le
Secrétariat du RMO et fait partie du comité de
pilotage. Son engagement vise à soutenir l’échange
d’expertise et de bonnes pratiques en favorisant un
dialogue multi-acteurs, essentiel pour une meilleure
gouvernance des questions migratoires dans la région.



La Maison du Vivre Ensemble (MVE) est un espace
unique dédié à l’interculturalité, où les acteurs engagés
sur la question migratoire à Oujda peuvent se
rencontrer, échanger et construire ensemble. Première
initiative de ce genre au Maroc, elle incarne une vision
innovante de la coexistence et du dialogue.
Son ambition est de favoriser l’intégration de la
communauté migrante en créant un cadre propice aux
rencontres et aux synergies. À travers des actions
concrètes, elle promeut la culture du vivre ensemble et
encourage une collaboration multi-acteurs, essentielle
pour renforcer la cohésion sociale et bâtir un avenir
plus inclusif.



L’application MIGRANT-E-S HELP. est une application  
mobile conçue pour orienter les migrants nouvellement
arrivés en leur offrant un accès facile aux services et
ressources disponibles dans leur nouvelle destination.
Elle recense les initiatives mises en place par la société
civile et les acteurs institutionnels, facilitant ainsi
l’accès à une large gamme de services essentiels.
Les migrants peuvent rapidement entrer en contact
direct avec les services correspondant à leurs besoins,
qu’il s’agisse de soutien administratif, de santé, ou
d’éducation. L’application constitue ainsi un outil
pratique et efficace pour guider les migrants, les aider
à s'intégrer et leur permettre de s'adapter plus
facilement à leur nouvel environnement.



Le réseau DIGNIWORK regroupe une cinquantaine
d’associations, ONG et syndicats du Maroc, de Tunisie,
de l’Espagne, de l’Italie et de la Côte d’Ivoire. Il vise à
valoriser le travail et à protéger les droits des
travailleurs migrants dans l’agriculture en Europe, ainsi
que tout au long de leur parcours migratoire.
Le réseau met un accent particulier sur les catégories
de travailleurs et travailleuses vulnérables, en œuvrant
pour de meilleures conditions de travail et contre
l’exploitation des migrants dans ce secteur. Ce réseau
a été créé dans le cadre d’un projet financé par le
Ministère de l’Intérieur du Royaume-Uni, avec la
collaboration d’Ethical Trading Initiative et Partner
Africa.



La classe préscolaire est une première initiative de ce
genre, qui vise à offrir un cadre d'apprentissage inclusif
et adapté aux enfants migrants et marocains. Elle
permet à chaque enfant, qu'il soit d'origine locale ou
migrante, de se développer émotionnellement,
socialement et académiquement dès les premières
étapes de sa scolarité.
L'objectif principal de cette classe est de promouvoir
l'intégration des enfants migrants dans le système
éducatif, en favorisant une cohabitation interculturelle
et en valorisant le respect de la diversité. Cette
initiative est également un levier pour renforcer l'accès
à l'éducation pour tous, tout en accompagnant les
familles migrantes dans leur parcours d'intégration.





10+50 dengagés à chaque
occasion pour porter

notre vision et
renforcer notre

impact.

qui contribuent à la
réalisation de notre

mission

d'actions, des centaines de bénéficiaires
soutenus, des dizaines de projets réalisés,
et un réseau de partenaires et de
bénévoles qui grandit chaque année. Ces
chiffres racontent notre histoire.

PROJETS
dans plusieurs

domaines (démocratie
participative, culture,

migration, droit de
l’Homme...)
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À l’occasion de la semaine des migrants, célébrée au Maroc
du 16 au 22 décembre de chaque année, l’association
Pionniers du Changement pour le Développement et la
Culture (PCDC) et l’ensemble de ses partenaires saisissent
cette occasion pour organiser une série d’événements dans
la ville d’Oujda.
 
En plus de la troisième édition de la Foire Africaine
organisée à Oujda le 20, 21 et 22 décembre, le programme
de la semaine inclut également des tables rondes, des
ateliers et des visites portant sur les thématiques de la
santé, de l’éducation, de l’employabilité et de la protection
des droits des migrant-e-s.
 
En créant des espaces d’expression, la Semaine des
Migrants a permis non seulement de mieux comprendre les
défis auxquels ces communautés sont confrontées, mais
aussi de célébrer leurs contributions à la société à travers
des formes variées de partage et d'art.



La  Semaine des Migrants a été bien plus qu’un simple
événement : elle a constitué un moment fort de
sensibilisation, d’échange et de valorisation. Pendant une
semaine, des centaines de personnes–migrants, citoyens,
acteurs associatifs, institutions et chercheurs – se sont
réunis autour d’activités variées pour déconstruire les
stéréotypes, renforcer le dialogue interculturel et
promouvoir une meilleure intégration.
Au cœur de cette initiative, la Foire Africaine s’est affirmée
comme une véritable vitrine de la diversité. Entre traditions
culinaires, spectacles artistiques et récits de vie, la richesse
des cultures africaines  a été célébrée dans toute sa
splendeur. Une manière concrète de reconnaître la
contribution des migrants au tissu social et culturel de la
région.



Des ateliers, tables rondes et rencontres ont également
permis d’aborder les défis quotidiens auxquels font face les
personnes migrantes : accès à l’emploi, à la santé, aux
droits, à l’information ou encore à la langue. Ces moments
de réflexion ont contribué à éclairer les problématiques
spécifiques et à favoriser la construction de solutions
partagées.
La Semaine des migrants s’inscrit aussi dans une
dynamique de mise en réseau, en lien notamment avec le
Réseau pour les Migrations à l’Oriental (RMO). Elle participe
activement à la création des espaces durables de soutien et
d’entraide, où les acteurs institutionnels et associatifs
peuvent coordonner leurs actions.
En définitive, cette initiative annuelle permet de donner de
la visibilité aux réalités migratoires, tout en construisant une
société plus inclusive, solidaire et consciente de ses
diversités.



POUR PLUS D’INFORMATION 
Pour plus d’information consultez le rapport de la semaine 
des migrant- 2024 !





Poursuivant notre engagement en faveur de la démocratie
participative, notre association a renforcé son action autour du
droit d’accès à l’information, et ce à travers la coorganisation  
d’une première  conférence nationale sur le droit d’accès à
l’information au Maroc, avec l’association SimSim-Participation
Citoyenne.
Cette initiative s’inscrit dans notre volonté d’accompagner les
processus démocratiques en favorisant un dialogue constructif
entre institutions, médias et société civile. En créant un espace
d’échange et de réflexion collective, cette conférence a permis
d’enrichir notre action et de contribuer à l’avancement de ce
droit essentiel pour une gouvernance plus ouverte et
responsable.
La conférence a rassemblé une diversité d’acteurs engagés,
représentants des administrations publiques, journalistes,
experts juridiques, associations et jeunes – autour d’un objectif
commun : renforcer la mise en œuvre effective de la loi 31.13
relative au droit d’accès à l’information. Les débats ont permis
de mettre en lumière les réalités du terrain, de confronter les 



expériences et d’ouvrir des pistes de réflexion pour améliorer la
transparence des institutions et faciliter l’accès des citoyens à
l’information publique.
Au-delà des échanges, cette rencontre a favorisé la
construction d’un cadre collectif de collaboration et de
plaidoyer, essentiel pour faire évoluer les politiques publiques
en faveur d’une meilleure redevabilité. Elle a aussi confirmé la
nécessité d’intensifier les efforts de sensibilisation et de
formation, tant auprès des agents publics que des citoyens,
pour que le droit d’accès à l’information devienne un levier
concret de démocratie participative.



Dans le cadre de la mise en œuvre du projet “L’accès à
l’information comme outil de plaidoyer, de transparence et de
bonne gouvernance”, des observatoires sur le droit d’accès à
l’information ont été créés dans six régions du Royaume
(l’Oriental, Marrakech-safi, Fès-Meknès, Béni Mellal-Khénifra,
Drâa-Tafilale, Souss Massa)
Ces observatoires auront pour mission principale l’identification
de l’écart entre les textes législatifs et les pratiques sur le
terrain, tout en œuvrant à l’autonomisation des citoyens, à la
simplification des procédures d’accès à l’information auprès
des institutions publiques, et à la détection des obstacles
concrets qui entravent la pleine mise en œuvre de ce droit.
Ils seront également chargés de produire des rapports
périodiques évaluant la réactivité des institutions publiques
face aux demandes d’accès à l’information, de participer aux
campagnes nationales de plaidoyer en faveur de ce droit
fondamental, et de formuler des recommandations à
l’attention du Ministère de la Transition numérique et de la
Réforme de l’administration, de la Commission du droit d’accès
à l’information, ainsi que du Parlement, afin de contribuer à
améliorer l’application effective du droit d’accès à l’information
aux niveaux régional et national.



Dans le cadre de son projet « INFOS-COMMUNE : Vers des
collectivités territoriales ouvertes et accessibles»,
l’Association Pionniers du Changement pour le
Développement et la Culture a organisé un séminaire
régional à Oujda en partenariat avec la Fondation Heinrich
Böll et en coordination avec le Master Transformation
Numérique, Médias et Protection des Données. Cette
rencontre a rassemblé divers acteurs engagés autour d’un
enjeu majeur : la loi relative au droit d’accès à l’information
et les perspectives d’évolution de son cadre juridique et
opérationnel. La séance d’ouverture a permis à l’association
de partager sa vision sur l’importance d’une culture de
transparence au sein des collectivités, tandis que les
partenaires institutionnels ont souligné la nécessité d’un
soutien aux dynamiques de réforme et de formation sur ces
sujets complexes mais fondamentaux.



Les interventions ont apporté un éclairage riche et varié sur
la loi 31.13. Des universitaires et des experts en sciences
politiques ont mis en évidence les failles conceptuelles et les
limites pratiques qui entravent la pleine application du
texte, notamment l’insuffisance de formation du personnel
chargé du traitement des demandes, l’ambiguïté juridique
entourant certains termes et la complexité de l’articulation
entre cette loi et la Constitution. Des journalistes,
chercheurs et représentants de collectivités locales ont
enrichi la discussion à travers leurs expériences concrètes,
en soulignant les difficultés rencontrées dans l’accès à
l’information, les lenteurs administratives, mais aussi les
initiatives de réponse proactive dans certaines communes.
L’équilibre entre la transparence et la protection des
données personnelles a également été un thème
transversal abordé avec pertinence, notamment à travers
les exemples de conflits entre les lois 31.13 et 09.08.



Les discussions nourries et les échanges entre participants
ont débouché sur un ensemble de recommandations qui
appellent à des révisions juridiques claires, à l’instauration
d’un comité indépendant de suivi et à la mise en place de
plateformes numériques performantes pour répondre aux
demandes d’information. L’importance de la formation
continue des agents et l’investissement dans les ressources
logistiques ont également été soulignés pour soutenir
efficacement les acteurs en charge de cette mission
d’intérêt public.
Cette première initiative régionale, portée par une
association locale engagée, s’est révélée à la fois pionnière
et structurante. Elle a permis de créer un espace de
dialogue entre savoir académique, expérience de terrain et
engagement citoyen. L’approche inclusive et
multidisciplinaire du séminaire a renforcé l’ancrage de la
thématique au niveau local tout en ouvrant la voie à des
dynamiques nationales de plaidoyer.



Dans le cadre de sa mission de promotion de la
transparence et de la bonne gouvernance, l’Association des
Pionniers du Changement pour le Développement et la
Culture a organisé une nouvelle édition de sa campagne de
sensibilisation sur le droit d’accès à l’information et la
protection des données personnelles, dans les villes d’Oujda
et de Nador. Cette initiative a mobilisé une équipe de jeunes
et d’étudiants formés, notamment issus du Master en
médias numériques et protection des données personnelles.
À Oujda, la campagne a été lancée devant la commune
avec la participation de jeunes volontaires préalablement
formés.



À Oujda, la campagne a été lancée devant la commune
avec la participation de jeunes volontaires préalablement
formés. Durant cette journée d’action de terrain, les équipes
sont allées à la rencontre des citoyens afin de les
sensibiliser à leurs droits en matière d’accès à l’information
et de les accompagner dans le remplissage des formulaires
administratifs. Une réunion de suivi a ensuite été organisée
pour tirer les enseignements de cette intervention et en
renforcer l’impact.
La campagne s’est ensuite poursuivie à Nador, à proximité
de la commune, selon la même approche. Les jeunes
participants ont facilité l’accès des citoyens à l’information
en expliquant les démarches à suivre et en répondant à
leurs questions. Cette approche participative a permis de
renforcer la compréhension du droit à l’information tout en
favorisant une culture de transparence et de responsabilité.



Ces campagnes ont permis de renforcer la sensibilisation
du grand public tout en encourageant une dynamique
d’engagement civique. Grâce à l’implication active de
jeunes formés, elles ont posé les bases d’un plaidoyer
durable pour la transparence au sein des collectivités
locales. L’association reste résolument engagée à
poursuivre ce travail à travers des actions innovantes et
inclusives.



En 2024, l’Association Pionniers du Changement pour le
Développement et la Culture (PCDC) a réalisé sa première
expérience dans le domaine de l’assistance humanitaire.
Cette initiative a permis la distribution des bons d’achat,
des paniers alimentaires, des kits d’hygiène et des kits bébé
ciblant des migrants en situation de vulnérabilité, identifiés
à l’avance lors d’un travail de terrain rigoureux. L’activité
s’inscrit dans le cadre du projet Migra’Care en partenariat
avec l’Organisation Internationale des Migrations (OIM), qui
vise à faciliter l’accès des personnes migrantes aux services
de base essentiels, tout en promouvant leur inclusion et leur
dignité.
L’intervention a été organisée avec une méthodologie claire
et participative, reposant sur une coordination étroite entre
les membres de l’équipe et les partenaires locaux. Le circuit
de distribution mis en place comprenait plusieurs étapes :
un moment de sensibilisation auprès des parents migrants
sur la scolarisation des enfants, une vérification de l’identité
des bénéficiaires, puis la remise effective des kits. Cette
organisation a permis d’assurer un accueil respectueux et
structuré, en tenant compte des besoins spécifiques,
notamment ceux des femmes et des nourrissons.



 Les bénéficiaires non encore enregistrés ont été identifiés
pour être inclus dans les prochaines actions, garantissant
ainsi une continuité dans l’accompagnement.
L’activité a également mis en lumière certains défis liés aux
réalités du terrain. L’absence de moyens de communication
a empêché d’atteindre certains bénéficiaires. Des besoins
urgents ont été observés, notamment en matière de soins
médicaux et de régularisation administrative, confirmant
l’importance d’actions complémentaires à envisager à
l’avenir.
L’assistance humanitaire constitue une étape marquante
dans l’engagement de l’association en faveur des droits des
migrants en situation de vulnérabilité. Elle reflète une
volonté forte d’agir concrètement sur le terrain, en
mobilisant les ressources locales et en favorisant un
accompagnement digne, humain et inclusif.



Dans le cadre du projet Migra’Care, l’association Pionniers
du Changement pour le Développement et la Culture a
assuré un accompagnement médical structuré et
individualisé au profit des migrant(e)s en situation de
vulnérabilité à Oujda. Cette action solidaire a permis la
prise en charge de plus de cent soixante personnes –
hommes, femmes et enfants – dans les centres de santé de
la ville, leur garantissant un accès digne et adapté aux soins
primaires et spécialisés.
Au fil de la mise en œuvre, l’équipe a su s’adapter aux
réalités du terrain pour faciliter les consultations médicales
générales et spécialisées, notamment en gynécologie,
traumatologie, cardiologie et dentisterie. De nombreux
bénéficiaires ont été orientés et accompagnés pour des
bilans médicaux, des examens complémentaires et, dans
certains cas, des interventions urgentes, avec une prise en
charge partielle ou complète selon les cas.



Nos agents de terrain, disponibles 24h/24 et 7j/7, jouent un
rôle clé dans ce dispositif. Leur présence permanente
garantit une réactivité optimale face aux urgences et une
orientation rapide vers les services de santé adaptés. Ce
soutien continu a grandement contribué à instaurer un
climat de confiance avec les bénéficiaires et à répondre
efficacement à leurs besoins.
L’assistance médicale a marqué une étape importante dans
l’évolution de l’association Pionniers du Changement, qui a
su relever les défis liés à l’accompagnement des
migrant(e)s en situation de vulnérabilité avec engagement
et réactivité. Grâce à l’implication continue de ses agents
de terrain, disponibles jour et nuit, l’association a pu
apporter des réponses concrètes et humaines à des besoins
souvent urgents.
Forte de cette intervention, l’association envisage de
renforcer et structurer davantage ses actions médicales, en
développant des partenariats avec les structures de santé
locales et en multipliant les campagnes d’information
adaptées. Cette dynamique ouvre de nouvelles perspectives
pour ancrer durablement la solidarité et l’accès équitable
aux soins dans ses missions prioritaires.



Dans le cadre du Programme intégré de protection des
populations migrantes vulnérables et des communautés
d’accueil au Maroc (CPP), mis en œuvre par l’Organisation
Internationale pour les Migrations (OIM) avec l’appui du
ministère des Affaires étrangères des Pays-Bas, une table
ronde régionale a été organisée à Oujda sur le thème : «
Renforcement de la qualité de la protection des migrants
dans la région de l’Oriental ». Cette rencontre a réuni une
diversité d’acteurs institutionnels, associatifs, académiques
ainsi que des représentants de la communauté migrante,
dans une démarche collective de diagnostic et de
proposition.
Cette initiative a permis de dresser un état des lieux des
défis majeurs liés à la santé, à l’éducation, à l’inclusion et à
l’employabilité des migrants, en s’appuyant sur les
expériences de terrain, les constats des professionnels et les
témoignages des personnes concernées. Trois axes
principaux ont été explorés : l’accès aux soins, l’inclusion
scolaire et les opportunités d’insertion professionnelle.



Les discussions ont mis en lumière les contraintes
structurelles, juridiques et sociales qui freinent encore
l’accès des migrants aux services de base, notamment dans
un contexte où la question migratoire est souvent abordée
sous un prisme sécuritaire. Les participants ont également
souligné l’importance de renforcer la coordination entre les
différents acteurs, d’améliorer les dispositifs
d’accompagnement, et de promouvoir une approche
fondée sur les droits humains, adaptée aux réalités locales.
Parmi les recommandations prioritaires formulées : la
formation des professionnels de santé et de l’éducation, le
renforcement des passerelles vers l’emploi, la facilitation
des démarches administratives, et l’investissement dans
des outils numériques d’information et d’orientation. La
création d’un espace de dialogue intersectoriel régulier
entre institutions, société civile et communautés migrantes
a également été saluée comme une avancée essentielle
vers des politiques publiques plus inclusives et durables.



La 3ᵉ édition de la Foire Africaine s’est tenue au Parc Lalla
Aïcha à Oujda du 20 au 22 décembre 2024. Elle a été
organisée dans  le cadre du projet "Ensemble pour une
coexistence interculturelle, Oujda une société plus
harmonieuse – Phase 2" ,  financée par l’Agence Française
de Développement (AFD) et mise en œuvre par Expertise
France , en partenariat avec le Conseil de la Région de
l'Oriental, la Wilaya de l'Oriental, la Commune d’Oujda et
Enactus FLSH Oujda  . Le choix du Parc Lalla Aïcha s’est
imposé pour la troisième fois en raison de son importance
culturelle et historique, mais aussi de son accessibilité qui
en fait un espace ouvert favorisant l’inclusion et le
rassemblement. Ce lieu constitue un cadre idéal pour
valoriser la diversité et renforcer les liens entre les
différentes communautés.



La Foire Africaine a mis en lumière la richesse de la diversité
culturelle africaine et les contributions des migrants, tout
en favorisant la cohésion sociale. L’événement a proposé
une programmation variée, mêlant expositions, rencontres
et découvertes. Des stands ont permis à des artistes du
Maroc et d’Afrique subsaharienne d’exposer leurs créations
au sein de la Galerie des Arts. Les visiteurs ont également
pu découvrir les saveurs culinaires de plusieurs pays
d’Afrique subsaharienne lors d’une exposition
gastronomique. Des animations destinées aux enfants ont
été proposées, offrant ainsi un espace de convivialité pour
les familles marocaines et migrantes.



À travers cette initiative, l’association a cherché à
promouvoir la coexistence interculturelle, à valoriser les
cultures africaines, à renforcer les liens entre les
communautés locales et les migrants et à encourager leur
intégration par des initiatives culturelles et
entrepreneuriales.



FLSH OUJDA
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